
リベラルアーツを勉強することによって
洞察力と広い視野をどう身につけるか

リベラルアーツを勉強することによって
物事の本質を学ぶ。

Swingby Corporation 海野恵一
1引用表示のない情報はEconomistからの引用です。



リベラルアーツを勉強することによって
洞察力と広い視野をどう身につけるか自己紹介

² 1985年 国際青年会議所 副会頭

² 2001年 アクセンチュア 代表取締役
² 2004年 スウィングバイ株式会社 代表取締役社長

² 2004年 天津日中大学院 理事
² 2007年 大連市星海友誼賞受賞

² 2012年 海野塾塾長

² 海野塾の経営

² 経営幹部に対して、リーダー育成研修の実施。
² 欧米並びに東南アジアでの事業推進支援。

² 本社も経理も中国へ ダイアモンド社

² これからの対中国ビジネス 日中出版
² 2020年、日本はアジアのリーダーになれるか ファーストプレス

² 日本企業はアジアのリーダーになれるのか ファーストプレス
² 日本企業は中国企業にアジアで勝てるのか？ 日本ビジネスプラン

² 男としての心の身だしなみはできているか？ アマゾン
² アクセンチュアでどのようにして代表取締役になれたのか？同上

² Major Controversial Issues at WWll 同上 他多数

海野 恵一

アクセンチュアの代表取締役の経歴と大学院運営の経験があり、現在は英語での海野塾を毎週水、
土曜日、月曜日に開催し、世界の政治、経済、軍事、外交、日本の精神、儒教、コミュニケーション
スキルに関したリベラル・アーツを教えています。企業研修、海外事業展開の支援をしています。
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本日の目的は物事の本質を学ぶことの重要性を理解する。
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リベラルアーツを勉強することによって
洞察力と広い視野をどう身につけるか臆
する
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今までのリーダーの今までの定義 信頼されるリーダーになるための本質的な要件

仕事ができる

専門性を持つ

リベラルアーツは物事の
本質を学ぶことの重要性
を教えてくれるのだ。

仕事ができる

専門性を持つ

専門的なスキルを持っていて、
仕事ができる人が偉くなることに疑問を感じた。

専門的なスキルを持っていて、仕事ができる人が偉くなることに疑問を感じた。帝人の大屋晋三氏は恩師か
らほんとうに偉大な実業家になるためには簿記やそろばんよりも非実用的な学問が大事だと言われたそうだ。
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本日の内容

１ アクセンチュアで経験した私の考え方を語る。

２ 世界で起こっている事象の本質を考える。
３ 歴史事実が示唆するその本質を学ぶ。

４ 事実の背後にある本質を学ぶためにはあなた自身が心を開いて受け入れなければならない。

５ 最後にまとめとして
６ 質疑応答

７ 参考資料

これらの視点は広範囲なので、要点をかいつまんで講義します。２と３はすべて英語の資料から作成し

ています。

4

リベラルアーツを勉強することによって
洞察力と広い視野をどう身につけるか臆
する



リベラルアーツを勉強することによって
洞察力と広い視野をどう身につけるか

２ 世界で起こっている事象の本質を考える。

55

本日の講義は以下の私の書籍に基づいて作成しました。
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３ 歴史事実が示唆するその本質を学ぶ。
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４ 事実の背後にある本質を学ぶためにはあなた自身が心を開いて受け入れなければならない。

https://www.amazon.co.jp/s?k=海野恵一

https://www.amazon.co.jp/s%3Fk=%E6%B5%B7%E9%87%8E%E6%81%B5%E4%B8%80
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４ 最後にまとめとして

コロナ禍との関連についてのリベラルアーツの視点

皆さんのためにリベラルアーツ的な課題解決のための考え方

仕事ができても、専門的なスキルを持っても、物事の本質の重要性を
理解しなければ御社の基本精神は達成できない。
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１ アクセンチュアで経験した私の考え方
を語る。
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洞察力と広い視野をどう身につけるか

２０１７年４月電子書駅出版

アクセンチュアを退職して１７年になるが、３２年勤め、どのように
してトップまで上りつめることができたのかを書くことにした。何度
も失敗しながら、厳しいアメリカの企業に生き残れたのかは今か
ら振り返っても、言葉に言い尽くせないものがある。仕事ができ
ても、専門スキルがあっても、この企業には残れない。

絶えず、顧客との関係、社内の対人関係、お客様の課題に対し
て、事実の背後にある本質は何かを考え追求してきた。
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アクセンチュア時代に最も大事だと思ったエピソード：

お客様の部長が社長から送られたメールに「海野という男は提

携先とぐるになっているから気をつけろ。」というメールを見せ
ていただいたことがあります。

私は即座に彼に言いました。「彼の本意ではないですよ。一時

の気まぐれな発言ですよ。」と答えました。

当時その企業は提携先と金銭で揉めていたので、私が間に入

りました。結局、この企業の社長と提携先との話はうまくまとまり
ました。

その最大の理由は私の誠意が双方に通じたからです。お互い
に信頼がなければ商談は成立しません。裏でなにか隠してい

たら、絶対にまとまりません。

課題の本質はどこにあるのか。
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２ 世界で起こっている事象の本
質を考える。
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アメリカの人口のトップ１％が総資産の38％。下位60％の人達は2.3％しか持っていない。

https://apps.urban.org/features/wealth-inequality-charts/

アメリカの1 ⼈当たりの GDP
62,794ドル (2018年)

日本は
３９，２９０ドル(2018年)

https://apps.urban.org/features/wealth-inequality-charts/
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https://www.washingtonpost.com/news/wonk/wp/2017/12/15/u-s-lawmakers-are-redistributing-income-from-the-
poor-to-the-rich-according-to-massive-new-study/?noredirect=on&utm_term=.5ea547efa9f8

アメリカの下位５０％の人が全体の収入に占める割合は１３％もない。

米国は２０１４年で、
一人あたりのGDPは
２５,５００ドルになる。

日本は
３９，２９０ドル(2018年)
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ルイジアナのナポレオンからの購入がアメリカの豊かさを決定した。

トーマス・ジェファーソンは1803年にナポレオン1世から北アメリカ大陸のミシシッピ川西岸の広
大なフランス領ルイジアナを1500万ドルで購入した。この買収でアメリカは領土が２倍になった。

https://infograph.venngage.com/p/228940/louisiana-purchase

南カリフォルニアのRalphsというスーパー。
牛乳が1ガロンで$2.19ということは、
1リットルですと約63円。

日本のスーパーでは1リットルで165円。

https://ryugaku-kuchikomi.com/blog/grocery-cost/#:~

https://ryugaku-kuchikomi.com/blog/grocery-cost/
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ビッグテックの総資産が8兆ドルで、日本のGDPよりも遥かに多い。

車が自動運転になり、AIの技術で、航空制御システムとか道路の信号の制御システムが自動
化すると、我々には想像できないほどの、社会システムの変革がここ数年で、アメリカに起った。
しかしその背後にあるのは強大なビッグテックだ。日本のGDPをはるかに超えている。

https://hiromethod.com/artificial-intelligence-stock-of-new-york-market

(2018年)
日本のGDPは5兆ドル
アメリカは20兆ドル
中国のGDPは13兆ドル
ビッグマック指数で計算すると
中国のGDPは26兆ドル
PPPだと
中国のGDPは24兆ドル

この調子でビッグテックが
後２年経ったらどうなるのか。
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Brexitによってイギリスは衰退すると言うが本当か。
それではなぜボリス・ジョンソンは喜んでいるのか。

関税ゼロ、引当なし、自由貿易が合意された。商品の貿易
に関してはカナダよりも条件が良かった。ただ、公平な競争
に関しては多くの厳格な義務が課された。長い目で見ると
GDPの4％が減少する。2000頁もある協定の批准。

イギリスは今年71億ポンド（約9900億
円）をEUに支払う予定。昨年は82億ポ
ンドだった。

この批准の実質はイギリスとEUとのFTAだ。
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アリババのビジネスの進め方がすごい。 技術ではない。

アリババ「フーマー」、テンセント「永輝超市」はアメリカでも日本でも立ち上がろうとしている。

996と715

715は、レストランチェーン「西貝」創業者の賈国竜
(かこくりゅう)氏がＳＮＳで披露した経営訓で、ネット
で炎上している。週７日、１日15時間、昼も夜もなく
働くことで店を大きくしてきたという。

996は、朝９時から夜９時まで、週６日間働くことを指
している。新興のインターネット企業に多い勤務形
態とされ、アリババ創業者の馬雲（ジャック・マー）氏
も996制度に肯定的な見方を示して物議を醸したこ
とがある。でも事実だ。

https://www.nna.jp/news/show/2095016?id=2095016
https://www.youtube.com/watch?v=sso6bITfuD フーマー

https://www.youtube.com/watch?v=BDphW1qg3UM 富士通とローソン

https://www.youtube.com/watch?v=NrmMk1Myrxc Amazon go

https://www.nna.jp/news/show/2095016?id=2095016
https://www.youtube.com/watch?v=sso6bITfuD
https://www.youtube.com/watch?v=BDphW1qg3UM
https://www.youtube.com/watch?v=NrmMk1Myrxc
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中国は数年で、5Gを利用してすべての企業をIoTでつなげてしまい、国家がすべてを管理する。

習近平の考えている改革は経済の自由化を止めさせ、市場の力を抑え、トップダウンの国家主導型の成長モデル
に戻り、それはうまく作動しないと欧米は言うがそうは思わない。民間企業は急いで、党委員会を社内で組織化し、
戦略に反映しようとしている。百戦錬磨の経営者たちは低姿勢で彼らを受け入れている。

https://ex.cantonfair.org.cn/pc/en/exhibitor/4ab00000-005f-
5254-c5e0-08d7ed7c2583/company

https://ex.cantonfair.org.cn/pc/en/exhibitor/4ab00000-005f-5254-c5e0-08d7ed7c2583/company
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リーダーになるための本質的な要件

一人あたり数百個の爆弾が落とされたベトナム戦争があったので、ベトナム人の精神はくじけない。

ベトナム戦争の期間 1950−1975
アメリカ兵 1964年から侵略し、最大50万人
死亡者 58,000人 負傷者 153,000人
30％が心的外傷後ストレス障害(PTSD)になった。

イラク戦争 2003年ー2011年
2007年がピークで、162,000人 死亡者 4,450
人 負傷者 32,000人
２0％が心的外傷後ストレス障害(PTSD)になった。

ベトナム戦争では3200万人の人口の国に760万トンの爆弾が落とされた。第2次世界大戦のとき
の爆弾の投下量の三倍だった。この量は一人あたり数百個の爆弾が落とされたことになる。ツ
チのベトコンのトンネルは120キロもあった。1940年代から掘られていた。1968年に行ったテト攻勢ではこ
のトンネルを使って数万人が移動している。このテト攻勢は100以上の都市で一斉に行われた。

https://youtu.be/XsLE6EtrvhM?t=76

https://youtu.be/XsLE6EtrvhM?t=76
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リーダーになるための本質的な要件

ハメネイがロハーニのアメリカとの交渉を認めている。ただハメネイはトランプが横柄で、信
頼に値しないし、約束を守らないと言っている。更に、アメリカはユダヤ主義に傾倒してい
て、イスラエルとも関係が深い。こうした邪悪な考えは注視する必要があるとも言っている。
ハメネイは根本的にアメリカに対しての不信感がある。1951年のモハンマド・モサデグ政権
の転覆や、1980年代のサダム・フセインはアメリカの支援を得て、イラン市民に対して化学
兵器を使用した。それと幾度にも渡るイランへの経済制裁がある。一方で、アメリカはイラ
ンの石油資源を背景とした、ペルシャ湾においての勝手な政策に苛ついている。そこでは
40％の世界のタンカーが通過するからだ。

アメリカがイランを嫌うのはハメネイがアメリカを嫌っているからだ。

https://www.youtube.com/watch?v=U6AG1OqeItI&t=37s 20

https://www.youtube.com/watch?v=U6AG1OqeItI&t=37s
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カダフィが２０１１年に暗殺された理由は３つあり、その第一はコ
ミュニケーションのためのサテライト衛星の打ち上げだ。１９９２
年にアフリカの４５カ国が共同で提案した。IMFは欧米が毎年、
テレコミュニケーションで５億ドルの収益があることを知ってい
たので、資金提供を躊躇した。カダフィがその代わり、その殆ど
のお金を提供することを約束した。その金はたかが４億ドルだ。
第二にカダフィは３つの銀行を作ろうとした。その一つはAMF
だ。African Monetary Fundだ。２０１１年に予定していた。次
に、アフリカ中央銀行だ。アフリカの通貨を使うためだ。３つ目
に投資開発銀行だ。カダフィはこの３つの銀行を作ろことに
よって、欧米との従属関係を断ち切ろうとした。その第三はカ
ダフィがアフリカ合衆国を作ろうとしたことだ。

欧米が考えたのはアフリカを分裂させ、力を結集させないよう
にしたことであり、第二に教育をさせないことだ。第三に専制国
家を作り、民衆を抑圧させることだ。カダフィのときのリビアは教
育は無料で、医療も無料だった。

なぜ欧米がリビアのカダフィを殺したのかは彼が欧米に対抗したからだった。
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中央アメリカはアメリカが侵略と支配をしてきた。

アメリカは１８２３年にモンロー大統領はラテンアメリカ
はアメリカの勢力範囲だと宣言して以来、過去２００
年、この中央アメリカをアメリカの国益のために恣に、
蹂躙してきた。アメリカ企業の保護と共産主義化の防
止がその主な口実であった。その結果、これらの多く
の国の内政が独裁政権により、混乱したままに放置
され、貧困対策はなされてこなかった。さらに、インフ
ラは脆弱のまま、今日に至っている。そうしたことがア
メリカへの大量の移民の原因となっている。ホンジュ
ラス、エルサルバドル、ガテマラからの移民の数が多
いのはそうした背景があるからだ。

トランプはメキシコとの国境に壁を作ったり、中央アメ
リカからの移民を拒否したりしているが、元はといえ
ば、アメリカがこうした移民が発生する原因を作った。
どの国家も南アメリカほど領土が大きくないし、人口
も少ない。資源もない。依然としてアメリカの大企業
がこの地域に勢力を持ち、アメリカがそれらの企業を
保護してきている。かつての植民地主義はもう無い
が、強者が弱者を虐待する状況は今も変わらない。
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３ 歴史事実が示唆するその本質を学ぶ。
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リーダーになるための本質的な要件

嘘で固めた慰安婦問題を抱える韓国だが、その背景には日本の植民地政策がある。

朝鮮や台湾の慰安婦に対して日本の軍隊が強制したという証拠はない。そうした全く証拠の
ないことを長年、日本政府は放置し、いい加減に謝罪してきてしまったので、いつまでたっても、
双方の意思に齟齬が生じてしまい、解決することはできない。１９９３年の河野談話がいい例だ。
文章そのものが日本的な「あうん」で書かれているので、読む方が誤解をしてしまう。日本語で
書いてから、英語に翻訳したので、微妙なニュアンスの違いがでてしまったといえる。未だに、
双方に、解釈の違いが出ている。

韓国人がこうした慰安婦に対して１９９２年の植村氏、吉田
氏の嘘の発言以降、謝罪要求をするようになったが、その
背景には１９１０年以降の日韓の併合による韓国人に対す
る虐待とそれ以降今まで続く韓国人に対する蔑視がその根
底にあることを我々は認識するべきだ。

１９３２年には５２．７％の土地を朝鮮人の農民から取り上げ
た。また韓国人に対しての差別意識を止めないと、慰安婦
の問題だけでは彼らの行動を理解することは出来ないだろ
う。韓国からの慰安婦のような要求に対して日本は彼等
と同じ目線で、外交してはならない。また彼らには「恨」
(はん)の文化がある。
慰安婦の間違った資料が多すぎる: 大東亜戦争における慰安婦問題に日本人は英語
でどう答えるのか？

https://www.amazon.co.jp/dp/B0738KLNYK/
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リーダーになるための本質的な要件

日本軍がタイで戦時中に作った泰緬鉄道でもイギリス人の捕虜が数多く死んだ。

イギリス兵を中心に数多くの死者が出たのだが、ビルマ人は反日ではなかったようだ。戦後、イギリス
は多く日本軍の兵士を銃殺刑にした。一方で、この鉄道建設には捕虜ばかりでなく二十万人以上の
アジア人が労働者として参加していた。連合軍の捕虜は約6万2千人 - 6万5千人とされる。泰緬鉄
道の建設期間中に、約1万6千人の連合軍の捕虜が、飢餓と疾病と虐待のために死亡した。アジア
人労働者の死亡数は、裁判で争われていないため明確ではないが、約4万人 - 7万人と推定されて
いる。食料事情は極めて悪く、日本軍の兵士も千人以上死んでいる。

当時の日本軍の捕虜に対する考え方と日本軍の食糧、
居住事情が極めて悪いこと、工事が強行だったこと、イギ
リスとの文化と生活レベルの違いがあって、イギリス人か
ら恨みを買ってしまった。そもそも日本軍が捕虜を維持
できる財力もなかったし、そうした経験もなかった。この事
件は日本がきちんと白人の捕虜の国に謝罪するしかな
い。アジアの国に対してはどうかというとそれは微妙だ。
彼らの生活環境と当時の工事の環境とのレベルの差が
どれほどあたのかがわからないが、そう大きな差がなかっ
たのではないだろうか。キチンと給与が支払われたのか
の資料がないので、わからない。

南京大虐殺、７３１部隊などの第二次世界大戦の事件について日本人は英語でどう答えるのか？
https://www.amazon.co.jp/dp/B071ZHYW3G/
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リーダーになるための本質的な要件

毛沢東が日本軍からの被害を南京だけにしたがそこだけではなかった。

南京大虐殺は４万人ぐらいを殺害したのだろう。３０万人は嘘である。
強姦がどれほどあったのは全くわからない。戦争なので、中国全土
で、一般人に対する殺戮と強姦が数多くあったのは事実だろう。

南京大虐殺は３万人の捕虜の虐殺と１万人の民間人の虐殺があっ
たのかもしれない。正確な情報はわからない。ただし、上海以南の
各都市での虐殺の数はわからない。上海以南は大本営が現地食料
調達を指示したので、これらの地域の農民はすべて虐殺してしまっ
たのかもしてない。３千万人とか９千万人とかの人数が西に逃げた
のは事実のようだ。不思議なのは中国政府が南京大虐殺は声高に
言っているが、他の都市の事件は言わない。毛沢東の時代に日本
政府と何か密約があるのだろうか。何故かわからない。

中国政府は日本軍が虐殺したことを三光作戦と言っているが、これ
は推測だが、満州と北京の間の４ｋｍの非武装地帯を日本軍が提唱
し、実施したが、その数百キロに渡る地域の農民を虐殺してしまった
可能性がある。その数は全く不明である。それに関する記述もない。
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４ 事実の背後にある本質を学ぶためにはあなた自身
が心を開いて受け入れなければならない。

27
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相手からの信頼を得る。

28

「斉家」とは「妻を理解し、耐える」ことであり、それが「修身」
に通じるのだ。妻の考え方の違いに耐えるということは相手
から信頼を得ることができる。

斉家(せいか)とは家を斉(ととの)えることであり、妻とか、親、
兄弟姉妹との関係を良くするということだ。相手の話を黙っ
て聞くと相手はあなたを信用する。
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自己を抑えて、気宇壮大な気持ちとおおらかな心を持とう。

29

孟子 (紀元前３００年代)の言葉に「浩然の気」というのがあるが、それは天地に満
ちる広々とした気、大いなる気のことで、何事も懼(おそ)れず、どんな事態になっ
ても、動じない精神のことをいう。

どんな物事でもとらわれない、おおらかな心を養うという意味だが、その背景には
徳を身につけた何事にも恐れることのない心の研鑽がその背景にある。

相手との信頼関係において、あなたが自己を抑えて、この「浩然の気」を持って
いれば、相手のどんな言葉でも受け止めることができる。そこで初めて、相手が
何を言おうと心が動かなくなる。
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人は心が名誉とか、地位とか、世間体とかが一杯になっていて、人の話を聞くことができない。

30

「五事を正す」 中江藤樹 (1608 – 1648)

「貌」（ぼう） なごやかな顔つきをし
「言」（げん） 思いやりのあることばで話しかけ、
「視」（し） 澄んだ目でものごとを見つめ、
「聴」（ちょう） 耳を傾けて人の話を聴き、
「思」（し） まごころをこめて相手のことを思うこと

私は人と話をする前に「I love you. Thank you.」と心のなかで唱えるようにしている。

中江藤樹
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５ 最後にまとめとして

31



リベラルアーツを勉強することによって
洞察力と広い視野をどう身につけるか

32

コロナ禍との関連についてのリベラルアーツの視点

疫病の専門家の意見だけで対策をきめてはいけない。
政府によるマスクの配布は大局的な視点がない。
中国の隠蔽した対応にははっきりと抗議するべきだ。
WHOの初期対応は非難されるべきだ。
ワクチンの手配が欧米より遅いのは政府の意思決定の構造上の問題だ。
緊急事態宣言を延長するのであれば、被害を受ける企業を救済するべきだ。

テドロス事務局長

コロナの被害と経済の打撃のその
双方の事実からその背後にある本
質的な課題をどう考えるか。専門
的なスキルでは解決できない。
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皆さんのためにリベラルアーツ的な課題解決のための考え方

いま常識だと思っていることは実はそうではないのかもしれない。
今持っている情報が真実かどうかを疑うことは大事なことだ。
あなたが見たり聞いたりしていることはあなた自身が見逃したり聞き逃したりしている部分が多い。
あなたが結論をきめつけてはいないか。
物事に対する判断能力を日々研鑽しているか。
新聞や雑誌などの情報をそのまま受け入れていないか。
今持っている課題を難しく考えすぎていないか。
目先のことに突っ込みすぎていないか。
なんでも白黒をつけようとしていないか。
いつでも平静でいられるか。

こうしたことは今までの学習では学ぶことが
できない。専門的な知識ではないからだ。か
つて渋沢栄一はこうした本質的な学びの要
素を強調した。世界に起こっている事実、そ
して歴史が語る事実の背後にある本質とは
何かを絶えず探ることがリベラルアーツだ。
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６ 質問がありましたらお答えします。

34
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以下のところにメールアドレスをいただければ毎日私の海野塾通信を送ります。

内容はリベラルアーツです。

clyde.unno@nifty.com
https://livedoor.blogcms.jp/blog/swingby_blog/article/edit?id=2183248

本日はご清聴ありがとうございました。

https://livedoor.blogcms.jp/blog/swingby_blog/article/edit?id=2183248
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７ 参考資料

お時間のあるときに勉強してくださ
い。

36
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リーダーになるための本質的な要件

アメリカでの投票の悪意の操作は今回のDominion に始まったたことではない。

2004年のブッシュとケリーの大統領選挙についてオハイオでの選挙は不正が合ったので
はないかと報道している。不正がなければ、ケリーが勝っていた。15万票がケリーからブッ

シュに差し替えられたようだ。投票箱を少なくして、黒人に投票させないような細工もあっ
た。しかしそうした不正の証拠は見つからなかった。この元の記事では選挙の直前だった
ので、不正についてはかなり否定的に言っているが、本当はそうではないというのが背後
ににじみ出ている。

DIEBOLD

ディボールド 社は、セキュリティーシステム

の会社。主として、ATMのような自動取引
システムの販売、製造、設置、保守、また、

電子的、物理的なセキュリティー製品、ソ
フトウェア、国際金融・商業市場の統合シ

ステムを業務としている。1876年8月にアメ
リカ合衆国オハイオ州で同州法の元、法

人となった。

元オハイオ州知事のケン・ブラックウェル
(共和党)はGeorge W. Bushの地域の支
持団体の議長だが、投票機械のDiebold
の株主でもあった。

投票日の夜に、共和党に関連したIT企業Dieboldを経
由し、その結果、異常な数値が出てきた
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２０２０年の選挙でウィスコンシン州の開票結果が突然変動した。

裁判所はこれは証拠ではないと言った。
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Twitterはトランプのアカウントを停止した。

言論の自由
世界がアメリカのツイッターと
かフェースブックを批判して
いる。
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アメリカは飛び抜けて富裕層の比率が高い。
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パリ協定からの脱退 そして再加盟することになったが、その背景は複雑だ。

パリ協定をトランプが止めた言ったが、カリフォルニアをはじめ２９の州がパリ協定を推進してい
る。アメリカ北東部の９の州ではグリーンハウスガスの排出量取引を法制化している。トランプが
こうした国内の動きを規制しようという動きもあるが、一方で、アメリカがパリ協定に戻れるような
受け側の体制もあるようだ。だが、依然としてトランプはこの協定には世界の諸国と対立してる。
バイデンはパリ協定に復帰することにした。

パリ協定からの脱退は石油炭鉱労働者の保護というのが狙いだ。
アメリカの製造業を取り戻そうとメキシコの工場に課税しようとしたのと論理は一緒だ。
そこには米国が抱える増大する貧富の格差がある。
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リーダーになるための本質的な要件

台湾は中国人だということを日本人は忘れている。

2018年3月、トランプは台湾への渡航ビザを正式なものとして承認した。この法律は安全保障の上
級要員も含めて台湾との交流を促進するものだ。台湾からの外交人材も正式に訪米できることにな
る。台湾を独立国として扱うことになる。そのため、台湾との関係を強化するものとして中国政府は
アメリカ政府を非難した。アメリカは1982年に台湾が中国の一部であるという契約をしている。なの
で、今回の法案は一つの中国の方針に反したものだ。1979年に制定された台湾関係法があり、
これは事実上のアメリカ合衆国と中華民国（台湾）との間の軍事同盟である。2020年8月の
アザール健康大臣の訪問は1979年以来のことだ。バイデンは閣僚級を台湾に送るような行
為は控えるだろう。今後の動きは微妙だが、この国には半導体製造の企業がある。
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リーダーになるための本質的な要件

この国家は民主主義の色彩はない。選
挙がない。政治には国民が参加してい
ない。人権は保護されていない。法によ
る統治はない。報道の自由はない。す
なわち、民主主義のすべての要件を満
足していない。それで国民が不幸なの
かと言うとそうでもない。この国を民主主
義の視点で見ていくと、国民はまだ、大
半が貧しいがHappyなのだ。すなわち、
民主主義の要件をすべて満たさなくても、
国民を豊かにできる。中国の政治制度
は社会主義一党独裁と言われているが、
独裁政権でも、国民に支持されている。
６億人の月収がまだ１４０ドルだ。

中国は寡頭政治の社会主義一党独裁なので、支配階層がしっかりしていれば欧米は勝てない。

意思決定層

チャイナ7

政治
⼀党独裁

経済
資本主義

全国人民
代表

国有企業

軍部

地方
政府

既得権益層 10万人

14億の国民
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リーダーになるための本質的な要件

ジョージ・ブッシュのときに、サダム・フセインを倒して、イラクを崩壊させた。

２００３年にアメリカがイラクに侵略した。アメリカは中東に民主主義を移植しようとしたが、３５年君
臨したフセインが邪魔であった。民主主義がこの中東に移植できれば、テロ活動がなくなるだろ
うと考えていた。１９８０年から１９８８年までのイラクイラン戦争では１００万人が死んだ。双方が毒
ガスを使った。1990年にイラクがクエートを侵略し、そのため１９９１年に湾岸戦争が始まった。そ
の後の２００３年のイラク戦争が始まるまでの間、フセインは全く湾岸戦争の反省をしなかった。
テロを支援していたが、９．１１には関与してはいなかった。

アメリカとイギリスによって、この中東の混乱が始まった。フセインのバース党は解散させられて、
その多くはISISに移った。また、その後のマリキ首相の政権はシーア派に偏重したため、ますま
す政権は不安定になった。アメリカがイラクを占領したが、力による統治はうまく行かず、市民へ
の対話に力を入れだしてから、治安が良くなっていった。

アメリカが今までやってきたのは独裁者を倒
して、インフラを破壊して、そのまま去って
いった。一体それでよかったのか。民主主義
を広めるという趣旨だったが、全くできてい
ない。これらの戦争も元はといえばアメリカの
嘘の口実から始まっている。

Saddam Hussein
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アムネスティがシリアを非難しているが、アサドが反論して
いる。この内容もどっちが正しいのかわからない。西側の
報道は全てアサドを非難しているが、果たして何が本当な
のだろうか。人権侵害の写真をレポーターが見せたが、ア
サドはどうやってそれが正しいのかとわかるのかと問い詰
めている。FBIが写真の正当性を保証していると言うが、ア
サドはFBIを信用していないと言った。こうした写真はプロ
パガンダとしてどうにでもなる。アメリカがISISを支援してき
たからだ。ISISが窮地に立ったのはロシアが参加してから
だ。FBIにしてもアムネスティのレポートにしても証拠を見
せてほしいとアサドは言う。

ISISとの戦いが終わったが、アサドが選挙をすれば負ける。彼はどうするのか。

アムネスティ・インターナショナルは、1961年に発足した世界最大の国際人権NGO
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リーダーになるための本質的な要件

1899年アメリカはフィリピンに侵略して、残虐極まりなかった。

南京大虐殺、７３１部隊などの第二次世界大戦の事件について日本人は英語でどう答えるのか？

https://www.amazon.co.jp/dp/B071ZHYW3G/

1889年にアメリカはフィリピンを占領した。ルソ
ン市の60万人の6分の一の人口が2年間で、
アメリカ軍によって殺されてしまった。日中戦
争と同じような切った首を並べたり、体を八つ
裂きにしたりした写真が残っている。相当ひど
かったようだ。それをドゥテルテ大統領が言っ
ている。

スペインの４００年の占領のあとにアメリカが来
て５０年支配して、フィリピン人を虐殺したと
いっている。そのことでアメリカは謝罪もして
いない。1946年の独立に関しても、アメリカが
占領していたので、感謝していない。彼は麻
薬撲滅の作戦で、数多くの人を殺害したこと
をアメリカが批判していることに対して、怒っ
ている。だからといって、アメリカを嫌っている
わけではない。

1902年ライフ誌の表紙の写真
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リーダーになるための本質的な要件

ブータンはGDPではなく、「国民総幸福量」(GNH)を国家の目標にして、国民が幸福
になるための国家の運営をしてきた。この指標は世界から注目されている。２００６年に
王様自らが王国から民主主義国家になるように政治体制を変革した。ツェリン・トブゲ
首相は王の意向を汲んで、民主化を推進している。人口が８０万人なので、世田谷区
の人口ぐらいの国家だ。

今は平和なブータンだが、１９８０年代に３０万人のネパール系ブータン人を迫害した。

Kingジグミ・シンゲ・ワンチュク ツェリン・トブゲ首相
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リーダーになるための本質的な要件

ルワンダでは１９９４年にわずか１００日間で８０万人が虐殺された。

1994年にルワンダで大虐殺が行われた。100日間で、多数派フツ族により、少数派ツチ族
と穏健派フツ族約80万人が殺害された。4月にフツ系大統領が何者かに暗殺されたことを
きっかけに抗争が激化した。ツチ族系のルワンダ愛国戦線 (Rwandan Patriotic Front) 
が同国を制圧するまで虐殺は続いた。世界銀行によると、人口は1990年に約725万人だっ
たのが1994年に約599万人に減少し、国内総生産（ＧＤＰ）は25億米ドルから約7億5400万
米ドルに落ち込んだ。

ポール・カガメ（Paul Kagame 1957年
10月23日 - ）は大統領で、ルワンダ
愛国戦線の最高指導者。 ツチ系。
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ケニアではとんでもない規模で児童買春が横行している。

2016年のUNICEFの報告書ではケニアの３分の一の８歳から９歳の子供

が売春をしていると書いてある。１０人の内一人は風俗店で働いている。ケ
ニアは世界５大セックス天国の一つだ。この国では売春は違法だ。しかし
ながら、供給が需要を超えている。ナイロビのスラムを紹介している。そこ
には百万人も住んでいる。14歳で売春をしていて、外国人は１０ドルで、

現地人であれば、昼食をおごるだけでいいようだ。スラムの極貧の状況を
説明している。

避暑地では１4歳ぐらいからホテルにそうしたたぐいの女性が出入りしてい
て、売春の料金は１００ドルだ。こうした娼婦へのインタビューにはNGOは
１００ドル払わなければならない。彼女たちには僅かな金でいい。彼らが訪
問した地域では８０％の子供が性的な虐待を受けている。この地域での最
大の課題は極貧をどうするかだ。親が貧しすぎて、子供の面倒を見ること
が出来ない。 ここのNGOはそうした子供が売春に走るのだが、彼等に住

まいとか、食事とか、衣類を提供している。これらの少女との売春は５分か
ら１０分で５０セントだ。一晩で１５ドルだ。コンドームを利用するように指示
している。子供は部屋に寝かして置くが、泣くので、薬を飲ませておとなし
くさせている。

ウフル・ケニヤッタ

SOS: Sold Out Slaves. Kenya's growing child prostitution 
crisis (RT Documentary) 2016/02/14
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リーダーになるための本質的な要件

中国での７３１部隊は囚人を残虐に数多く殺害したが、原爆開発に対抗した作戦だった。

７３１部隊は大量のコレラ菌培養の技術を持っていたようだ。
アメリカが広島、長崎に原爆を落としたが、その当時、日本軍
はそれに対抗できる細菌爆弾を開発していたが、多分、天皇
がそれをサイパン、グアムに投下することを禁止し、降伏した
のではないだろうか。もし投下していれば、アメリカ軍は３番目
の原子爆弾は投下できなかったし、戦争の流れは変わってい
た。だから、マッカーサーは天皇を尊敬していたのだろう。

７３１部隊は日本政府が認めていないし、アメリカが戦後、隠
蔽し加担したために、その存在を否定している。2007年にアメ
リカ政府が極秘情報を公開したが、依然として、不思議なこと
に、中国政府も日本政府も騒いでいない。一部、日中双方の
民間人が騒いでいるだけである。ただ、7000人ぐらいの人体
実験をしたことは事実のようだ。アメリカ軍がこれらの情報を求
めたので、７３１部隊の石井四郎中将は犯罪訴追から逃れる
ことが出来た。また、細菌戦をして常徳とか寧波に細菌爆弾
を落として数多くの人を殺害したという不確かな情報もある。
何人かはわからないが、数万人かもしれない。これも被害の
実態はわからない。

飛行機から細菌をばらまいて、感染の度合いを調べている
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リーダーになるための本質的な要件

フィリピンにおけるバターン死の行進でアメリカ軍の兵士が数多く死んだ。

南京大虐殺、７３１部隊などの第二次世界大戦の事件について日本人は英語でどう答えるのか？

https://www.amazon.co.jp/dp/B071ZHYW3G/

大東亜戦争のフィリピンでの行進で亡くなったのはその多くがア
メリカ人だった。また、多くのフィリピン人とその兵士も日米との戦
争で亡くなったのだが、反日感情はない。ドウテルテ大統領がア
メリカを嫌っているのはマッカーサーの父親がフィリピンを占領し
た時にフィリピン人を無差別に殺害したことだったようだ。だから
フィリピン人は反米感情が強く、日本人に対して反日感情はない。

アメリカ兵にはこの行進に参加した人の多くが疫病にかかってい
る人が多かったのも事実だ。行進に参加したフィリピン兵からク
レームがないのは彼らにしてみると、厳しいものではなかったの
かもしれない。ビルマの事件と一緒で、アメリカ兵の軍隊での環
境と日本軍の環境があまりにも違っていたことと、日本軍がアメリ
カ軍の傷病兵に対してのケアがなかったことが問題だったのだろ
う。捕虜の扱いが酷く、水も食料も提供しなかった。1日平均
20km、3日間の行進であった。約7万8千名もの多数が捕虜と
なった。オドネル収容所到着捕虜の数は約5万5千人であるから、
行進の途中で死んだ捕虜の数として約2万人を導き出すことがで
きる。
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リーダーになるための本質的な要件

日本軍によってシンガポール大虐殺が行われ、７万人が処刑された。

日本軍がシンガポールを占領した時に、シンガポールの華僑の金持ちを辻政信中佐の
指示で、大量に殺害した。一万人とも七万人とも言われているが、定かではない。ただ、
そうしたことに対して、シンガポール人並びに政府は反日ではない。理由はイギリス人が
シンガポールを占領している時に彼らはシンガポール人を人間として扱ってこなかった
からだ。ただ、殺害したことは事実なので、英語ではそうした会話に出てくることはない
が、中国語だと時折そうした事件のことが話題になったりもする。シンガポールには円借
款である、706億6800万円を有償の準賠償をしている。

辻政信中佐

1947年4月2日、河村警備隊長と大石憲兵隊長の2人に絞首刑が宣告されたが、本
当の張本人は辻政信中佐であった。彼はフィリピンでも同様の殺戮の指示を出して
いた。彼は優秀な右翼であったが、狂人でもあったようだ。

憲兵隊本部 (旧YMCAビル)



リベラルアーツを勉強することによって
洞察力と広い視野をどう身につけるか

どんなことがっても平然としていられるか。

何を言われようと平然としていられるような心を
鍛錬しなければならない。それができるようにな
れば、世の中の全てのことが平然と対応できるよ
うになる。腹を立てているうちは耐えるという言葉
が必要なのだが、１００回、１，０００回と修練をし
ていくうちに、腹が立たなくなる。そうなれば耐え
るということもなくなってくる。喜怒哀楽全てが一
緒だ。
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深沈厚重（しんちんこうじゅう） 是第一等素質
磊落豪遊（らいらくごうゆう） 是第二等素質
聡明才弁（そうめいさいべん） 是第三等素質

第一等の人物はどっしりと落ち着いて深みのある人物のことである。
第二等の人物は細事にこだわらない豪放な人物である。
第三等の人物は頭が切れて弁の立つ人物である。

呂新吾（ろしんご 1536 - 1618）が「呻吟語」で語っている。
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喜怒哀楽で心が動いてはならない。

54

中江藤樹(1608 – 1648)が次のようなことを言っている。

忍の字に題す
「一たび忍べば七情（しちじょう）皆（みな）中和（ちゅうわ）す
再び忍べば五福皆並び至る
忍んで百忍に至れば満腔の春
煕煕(きき)たる宇宙都(すべ)て真境（しんきょう）」

意味は以下のとおり。
一度忍べば七情（愛・悪（にくむ）・欲・喜・怒・哀・懼（おそれ））が皆程々になり
二度忍べば五福（長生き・富・健康・道徳を好む・天寿を待つ）が我が物となり
忍びに忍んで百忍に到れば全身が春のようにさわやかになって
広い世界全体がやわらぎ真の境地に到る。
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西田幾多郎 「善の研究」 日本語で最も難解な書物

経験するというのは事実其儘（そのまま）に知るの意である。全く自己の細工
を棄てて、事実に従うて知るのである。純粋というのは、普通に経験といって
いる者もその実は何らかの思想を交えているから、毫（ごう）も思慮分別を加
えない、真に経験其儘の状態をいうのである。

たとえば、色を見、音を聞く刹那（せつな）、未だこれが外物の作用であると
か、我がこれを感じているとかいうような考のないのみならず、この色、この音
は何であるという判断すら加わらない前をいうのである。それで純粋経験は
直接経験と同一である。

自己の意識状態を直下に経験した時、未だ主もなく客もない、知識とその対
象とが全く合一している。これが経験の最醇なる者である。

自己を滅する事によって、物事に精神を集中することができる。
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八紘一宇

「八紘一宇」とは「天下を一つの家のようにすること」、「全世界を一つの家にすること」を
意味する語句であるが、戦後禁句になっている。かつての「大東亜共栄圏」の考えも打
算がなかった。アメリカは昔からAmerica Firstで、国益第一だ。ヨーロッパは未だに植
民地主義の残滓がある。日本人にはそうした考えはない。日本には日本書紀以来、八
紘一宇という考えがあったからだ。1940年に近衛文麿首相が提唱した。

大東亜共栄圏世界新秩序の原理 西田幾多郎

各国家民族が自己を越えて一つの世界を構成すると云うことは、ウィルソン国際連盟に
於ての如く、単に各民族を平等に、その独立を認めるという如き所謂民族自決主義で
はない。

歴史的世界形成には、何処までも民族と云うものが中心とならなければならない。それ
は世界形成の原動力である。共栄圏と云うものであっても、その中心となる民族が、国
際連盟に於ての如く、抽象的に選出せられるのでなく、歴史的に形成せられるのでな
ければならない。

西田は戦前この文章を書いたので、軍部を支持したとして戦後批判された。

かつて日本人は「私日本人は」ではなく、「我々アジア人は」と言っていた。
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世界唯一の単一王朝国家である。 2700年にわたって万世一系の天皇が存在している。
誰も天皇を殺そうとしたことはなかった。こういう国家は世界にはない。どんなに長い王
朝でも200年しか持っていない。

なぜ日本の天皇は125代も続いてきたのか。
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